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Mision

A fin de aumentar las futuras oportunidades universitarias y profesionales de nuestros
estudiantes y crear, en ultima instancia, ciudadanos conscientes, compasivos Yy
productivos, la Escuela Secundaria Andress fomentara un entorno de aprendizaje activo
donde se promuevan habilidades esenciales como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y las habilidades interpersonales.

Vision

La Escuela Secundaria Andress sera un campus de alto rendimiento, que — mediante una
instruccion rigurosa— capacitard a los jovenes para que alcancen la excelencia y puedan
contribuir a una economia global en constante crecimiento.



Evaluacion Integral de las Necesidades

Revisado/Aprobado: 26 de septiembre de 2023

L1' Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)
L1 Sumario sobre Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)

> Se implementa SEL? en varios entornos.

Colocaciones discrecionales en DAEP? (80 estudiantes).
221 colocaciones en ISS*.

62 colocaciones en OSS>.

YV V V V

Se estan identificando y reintroduciendo los valores y la matriz de PBIS®.

L1 Fortalezas del Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)

e Concienciacion sobre PBIS/SEL en el campus.
e Durante el afio escolar 2022-2023, hubo una disminucion en las derivaciones disciplinarias.
e El cuerpo docente es consciente de las diferencias culturales.

e El cuerpo docente y el personal trabajan juntos para satisfacer las necesidades académicas y socioemocionales de los estudiantes, ayudandolos
a conseguir la ayuda que necesitan, tutorias, asesoramiento, ayuda de agencias externas, etc.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L1 - Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima)

Necesidad prioritaria 1: Debe extenderse y difundirse la aplicacién de PBIS/SEL en todo el campus. Todos los interesados deben tener conciencia y
conocimiento de los otros individuos y de sus diferencias. Causa raiz: El cuerpo docente esta enfocado en lo académico y en elevar los puntajes en las
evaluaciones EOC’.

Necesidad prioritaria 2: Las derivaciones disciplinarias con sanciones ISS fueron principalmente por tardanzas. Debemos contar con un sistema para
hacer frente a las tardanzas. Causa raiz: Los estudiantes llegan tarde al primer periodo. Los estudiantes saben que no se consideran ausentes hasta 15
minutos, por lo tanto, se acercan a la escuela demasiado cerca de los 15 minutos.

! Objetivo prioritario 1 (Lever I).

2 Aprendizaje Social y Emocional (Social Emotional Learning).

3 Programa Disciplinario de Educacion Alternativa (Disciplinary Alternative Education Program).
4 Suspension con permanencia en la escuela (In-School-Suspension).

3 Suspension con exclusion de la escuela (Out-of-School-Suspension).

¢ Apoyo Positivo a la Conducta e Intervencion (Positive Behavioral Interventions and Supports).

7 Fines de Curso (End-of-Course).



L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)

L2 Sumario sobre Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)

» Aumento en todas las areas de las evaluaciones STAAR.
» Los resultados de estudiantes estan aumentando en la categoria ‘Aproxima’ el nivel de grado’.
» Aumento del rigor de la ensefianza a fin de que los estudiantes califiquen ‘Aproxima’ o ‘Aproxima’ el nivel de grado.

» Se sigue el curriculo y las normas, pero se necesita mas rigor.

L2 Fortalezas de la Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)

e Aumento de estudiantes en todas las areas en las evaluaciones STAARS?; revision de datos en las PLCs’.
e [os maestros siguen el curriculo y se retinen en PLCs para planificar.
e Se ofrecen clases particulares a los estudiantes que necesitan ayuda adicional.

e Se esta poniendo en marcha un sistema de asesoramiento para atender las necesidades de los estudiantes en sus areas de necesidad.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L2 - Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion)

Necesidad prioritaria 1: Las evaluaciones deben ser consistentes y la administracion debe centrarse en el mismo dmbito. Causa raiz: No se estan
realizando las revisiones (walkthroughs) necesarias a fin de proporcionar retroalimentaciéon documentada y promover el crecimiento de los maestros.
Necesidad de mayor responsabilidad a fin de que se lleven a cabo las revisiones semanales. Reuniones administrativas para discutir las areas de enfoque
de la semana e incluir la retroalimentacion para los maestros.

Necesidad prioritaria 2: Necesidad de aumentar el rigor en la instruccion y una ‘primera enseflanza’ fuerte. Causa raiz: Hace falta instruccion
diferenciada para todos los subgrupos estudiantiles. La primera ensefianza debe llegar al estudiante promedio y debe ser diferenciada a fin de satisfacer
las necesidades de todos los estudiantes en el aula.

Necesidad prioritaria 3: Aumentar el éxito académico en los examenes EOC, entre todos los subgrupos académicamente diversos. Causa raiz: Una
poblacion académica diversa requiere una profunda comprension de las necesidades de los diversos estudiantes y requiere que se implementen métodos
probados de RtI'® de Nivel (Tier) disefiados especificamente para estas poblaciones.

8 Evaluacion de Preparacion Académica del Estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness).
9 Comunidad de Aprendizaje Profesional (Professional Learning Community).
19 Respuesta a la Intervencion (Response to Intervention).



L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

L2 Sumario sobre Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

Algebra 1: 74% ‘Aproxima’, 35% ‘Alcanza’, 13% ‘Domina’, ‘Dominio 1’: D (26%)

Biologia: 86% ‘Aproxima’, 39% ‘Alcanza’, 7% ‘Domina’, ‘Dominio 1’: C (44%)

Inglés 1: 67% ‘Aproxima’, 47% Alcanza’, 7% ‘Domina’, ‘Dominio 1’: D (40%)

Inglés 2: 69% ‘Aproxima’, 50% Alcanza’, 2% ‘Domina’, ‘Dominio 1’: D (39%)

Historia de EE.UU.: 93% ‘Aproxima’, 60% °Alcanza’, 18% ‘Domina’, ‘Dominio 1°: B (57%)

Participacion en la evaluacion TSI por nivel de grado: 9°: 21%, 10°: 27%, 11°: 39%, 12°: 60 %

Evaluacion TSI: 36% de participacion en ELA 2. 31% de participacion en Mateméticas. 26% de participacion en ELA/Mateméticas.

L2 Fortalezas de la Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

e Los estudiantes participan en tutorias.
e Los maestros estan empezando a diferenciar las necesidades de todos los grupos de estudiantes.
e (apacitacion durante las PLCs para reforzar la ‘primera ensefianza’.

e Planificacion durante las PLCs.

! Iniciativa de Exito de Texas (Texas Success Initiative).
12 Artes de la Lengua Inglesa (English Language Arts).



Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L2 - Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)

Necesidad prioritaria 1: Debe incrementarse la diferenciacion durante la ‘primera ensefianza’ y ser mas evidente para todas las poblaciones
estudiantiles a fin de obtener resultados al nivel de rendimiento ‘Alcanza’. Causa raiz: Los maestros estan planeando para el estudiante “promedio”,
pero los estudiantes SPED'® y ESL!# no estan recibiendo la diferenciacion necesaria para entender el contenido.

Necesidad prioritaria 2: Aumentar el nimero de estudiantes que completan con éxito las evaluaciones SAT'>, PSAT!¢ y TSI, asi como el niimero de
los estudiantes que obtienen certificaciones Causa raiz: Los estudiantes y los padres no son conscientes de como las puntuaciones y certificaciones
afectan el ingreso a la universidad y las tasas de finalizacion para el futuro.

13 Educacion Especial (Special Education).

14 Inglés como Segunda Lengua (English as Second Language).

15 Evaluacion de Aptitud Académica (Scholastic Assessment Test).

16 Prueba Preliminar de Aptitud Académica (Preliminary Scholastic Aptitude Test).



L3 Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

L3 Sumario sobre Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

Durante el afio escolar 2022-2023, 28 maestros fueron observado a través de T-TESS!’

Certificaciones de los docentes: 22 con certificaciones ESL, 18 con certificaciones en Inglés, 15 con certificaciones en Matematicas, 10 con certificaciones en Estudios
Sociales, 7 con certificaciones en PE'8, 16 con certificaciones en SPED, 13 con certificaciones en Ciencias, 47 con otras certificaciones (Musica, etc.)

La administracion de la Escuela Secundaria Andress particip6 en las Ferias de Empleo de EPISD ! para contratar empleados.

Los maestros/administradores asisten a P-TECH??, IB?! y otras actividades de capacitacion profesional, tanto dentro como fuera de la ciudad.

L3 Fortalezas del Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

e (Contamos con docentes para programas tales como P-TECH e IB.
e Un gran porcentaje del cuerpo docente son antiguos estudiantes de Andress y comprenden al estudiantado y a la comunidad.

e Los maestros tienen la oportunidad de asistir a cursos de PD?? no solo en el campus, sino también fuera de él (y dentro o fuera de la ciudad).

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L3 - Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional)

Necesidad prioritaria 1: Los puestos docentes y otros miembros del personal son cubiertos a medida que se abren vacantes. No siempre hay candidatos
en el sistema para cubrir los puestos. Necesidad de publicar y dar a conocer el nombre de la Escuela Secundaria Andress a la comunidad general de
EPISD Causa raiz: En el pasado, la Escuela Secundaria Andress tenia una reputacion negativa. Hay una necesidad de mostrar la escuela bajo una luz
positiva, e informar sobre todo lo que tiene para ofrecer.

17 Sistema de Evaluacion y Apoyo a los Maestros de Texas (Texas Teacher Evaluation and Support System).

18 Educacion Fisica (Physical Education).

19 Distrito Escolar Independiente de El Paso (El Paso Independent School District).

20 Secundaria Universitaria Temprana con Especializaciones Tecnoldgicas (Pathways in Technology Early College High School).
21 Bachillerato Internacional (International Baccalaureate).

22 Desarrollo Profesional (Professional Development).



L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia)

L3 Sumario sobre Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia)

Al 23 de enero de 2023, la matricula era de 1530 estudiantes (673 mujeres y 857 hombres).

El1 83.27% de los estudiantes estan identificados como en ‘Desventaja econémica’

» En el afio 2022-2023, el programa IB gradud a su 3% cohorte de estudiantes.

» P-TECH tuvo su primera cohorte en 2022-2023. Asimismo, gracias a los esfuerzos de reclutamiento, aumentd su nimero de matriculados (afio
2023-2024: 67 estudiantes. Afio 2022-2023: 87 estudiantes).

» Durante el afo lectivo 2023-2024, los estudiantes tuvieron dispositivos portatiles actualizados con los tltimos programas necesarios.

> Las siguientes evaluaciones tiene lugar en la escuela: evaluaciones de sondeo (benchmarks), ACT?*, PSAT, SAT, TSI, STAAR EOC, exdmenes
semestrales, AP?*, IB, y Crédito Doble. Todas estas pruebas implementan estindares establecidos. Ademas, las pruebas evaltian la capacidad
del estudiante para retener conocimientos, comprender conceptos clave y aplicar métodos estandar. En cierta medida, las pruebas también
evaltian la capacidad del estudiante para analizar y presentar informacion, evaluar y construir argumentos y resolver problemas de forma
creativa.

L3 Fortalezas del Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia)

e Aumento de la matriculacion para los programas IB y P-TECH.

e Para el afio escolar 2023-2024, contamos con computadoras portatiles actualizadas.
e En el verano de 2023, la escuela ha recibido nuevo mobiliario para todas las aulas.
e Para el afio escolar 2023-2024, se actualizara el sistema de aire acondicionado.

e Las elevadas expectativas del cuerpo docente, el personal y los estudiantes, asi como la disponibilidad de herramientas y apoyo proporcionados
por el distrito y el campus, han contribuido a garantizar el cumplimiento de nuestra mision.

e Regularmente, los docentes se reinen en PLCs con la administracion y TODO el campus, incluyendo el Departamento de Educacion Especial,
los consejeros y otros miembros del personal auxiliar, para asegurar que las necesidades de nuestros estudiantes estén siendo satisfechas.

¢ FEl enfoque durante todo el afio ha sido y sigue siendo ayudar a los estudiantes a lograr el éxito académico. Con ese fin, cada PLC se centr6 en
el desarrollo de lecciones atractivas, de alta calidad y centradas en el curriculo, la revision de las mejores practicas, la revision de los datos y la
identificacion de areas especificas que precisan ser reensefiadas.

23 Prueba Universitaria Americana (dmerican College Test).
24 Colocacion Avanzada (Advanced Placement).



e El objetivo de Escuela Secundaria Andress siempre ha sido dar a los estudiantes las herramientas necesarias para tener éxito mas alla de la
escuela secundaria; es por ello que implementamos los diversos programas y cursos ofrecidos en el campus. Nos esforzamos para asegurar que
los estudiantes estén listos para la universidad en el momento en que llegan a la graduacion.

e A través de nuestro departamento de Inglés los estudiantes comienzan a prepararse para escribir ensayos de admision a la universidad,
curriculums vitae y completar sus solicitudes ‘Apply Texas College’ (1o que constituye el primer paso para matricularse en la universidad).

e A través del departamento de Estudios Sociales, los estudiantes de Economia también trabajan en la redaccion de curriculum vitae, aprenden
sobre las diferentes trayectorias profesionales, la financiacion de su educacion, y completan su solicitud FAFSA?.

e Nuestro Coordinador de Preparacion para la Universidad sigue el progreso de los estudiantes en Apply Texas y en FASFA y ofrece varias
oportunidades para ayudar a los estudiantes a completar las solicitudes mientras se preparan para la universidad.

e El Coordinador de Preparacion para la Universidad también ofrece multiples oportunidades para que los estudiantes rindan la evaluacion TSI,
la prueba de admision requerida para los estudiantes que desean tomar cursos de doble crédito, o que planean inscribirse en un Instituto Terciario
Comunitario (Community College) después de la escuela secundaria.

e Ademas, cada afio, los consejeros del campus actualizan el POS?¢ de cada estudiante para asegurarse de que los cursos que estan tomando
coincidan con la via profesional elegida.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L3 - Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia)

Necesidad prioritaria 1: Aumentar el conocimiento de la comunidad sobre los programas disponibles en la Escuela Secundaria Andress, a través de
reuniones de padres y presentaciones estudiantiles realizadas en las escuelas afluentes de Andress. Causa raiz: La comunidad no es consciente de los
programas disponibles en la Escuela Secundaria Andress. Nuestra escuela, necesita oublicitar lo que ofrece.

Necesidad prioritaria 2: Aumentar la participacion de los estudiantes senior’’ en las solicitudes FAFSA. Causa raiz: A veces, los estudiantes
necesitan trabajar para ayudar a sus familias y pueden no estar suficientemente enfocados en la universidad. Los estudiantes pueden estar confundidos
en cuanto a como proceder, ya que muchos tienen dificultades para desenvolverse en linea (menos propensos a hacer preguntas, distracciones en el
entorno de los hogares, etc.).

25 Solicitud Gratuita de Ayuda Federal para Estudiantes (Free Application for Federal Student Aid).
26 Programa de Estudio (Program of Study).
27 Estudiantes de 12° grado.



L4 Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)

L4 Sumario sobre Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)

» El Enlace de Involucracion de Padres (Parent Involvement Liaison) de la Escuela Secundaria Andress celebrara talleres para padres, reuniones,
y presentaciones mensuales que estén directamente relacionadas con el aprendizaje y el rendimiento académico estudiantil, asi como reuniones
centradas en fomentar y fortalecer las relaciones y dindmica familiar.

» Campanas de recogida de alimentos y ropa y otros eventos que atraigan la comunidad a la escuela y aporten recursos.

L4 Fortalezas de la Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)

e El PEL? asiste a las reuniones para aportar nueva informacion a los padres. Asimismo, trabaja con diferentes maestros y personal para crear
los programas necesarios para los padres (colectas de alimentos, calcetines, ropa).

¢ Reuniones mensuales con los padres.

e EI PEL presta apoyo durante la conferencia de padres celebrada en el campus.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L4 - Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad)

Necesidad prioritaria 1: Oportunidades para presentar a los docentes los topicos que estan siendo presentados a los padres y de obtener informacion
del cuerpo docente/personal sobre los sistemas que se podrian poner en marcha para aumentar las relaciones entre padres y maestros Causa raiz: En
general, los maestros y los padres se comunican cuando se trata de las calificaciones, la asistencia o problemas en el aula. La comunicacién positiva no
es frecuente.

28 Enlace de Involucracion de Padres (Parent Engagement Liaison).



LS5 Equidad Deliberada (Demografia)

LS Sumario sobre Equidad Deliberada (Demografia)

Matriculacion en agosto de 2023: 1432 estudiantes

TELPAS? Composite ‘Principiante’ 9%, ‘Intermedio’ 55%, ‘Avanzado’ 28%, ‘Avanzado-Alto’ 8%. Aumento lento en los niveles
‘Intermedio’ y ‘Avanzado-Alto’. Escritura muestra un aumento en el nivel ‘Intermedio’ y una disminucion continua en los niveles
‘Avanzado’ y ‘Avanzado-Alto’.

Los resultados de Lectura de TELPAS muestran un aumento en ‘Avanzado’ (de 23% a 30%), ‘Avanzado-Alto’ (de 10% a 21%). El nivel ‘Principiante’
paso de 16% a 7% y el nivel ‘Intermedio’ pas6 de 51% a 42%.

Estudiantes SPED: 193. Estudiantes EB3°: 317.

LS Fortalezas de 1a Equidad Deliberada (Demografia)

La asistencia ha aumentado de forma constante

En el afio escolar 2021-2023, se observo un aumento gradual en los puntajes TELPAS (Habla y Lectura) en los niveles ‘Avanzado’ y
‘Avanzado-Alto’.

Aumento gradual en los puntajes de SPED.

Necesidades Prioritarias que Identifican las Necesidades L5 - Equidad Deliberada (Demografia)

Necesidad prioritaria 1: Las poblaciones especiales no estdn cumpliendo con los estdndares en las evaluaciones STAAR. Causa raiz: Hace falta
implementar la diferenciacion en la ‘primera ensefianza’, asi como Rtl y tutorias. Es necesario hacer un seguimiento y monitoreo de estos estudiantes.

29 Sistema de Texas para la Evaluacion del Dominio del Idioma Inglés (Texas English Language Proficiency Assessment System).
30 Bilingiie Emergente (Emergent Bilingual).



Documentacion de los Datos de la Evaluacion Integral de las
Necesidades

Se utilizaron los siguientes datos para verificar el analisis de la evaluacion integral de las necesidades:
Datos de Planificacion de Mejoras

e Metas del campus.
e Metas de rendimiento con revision sumativa (afio anterior).
o Planes de mejora del campus/distrito (afios actuales y anteriores).

e Datos de las reuniones de los comités de planificacion y toma de decisiones.
Datos de Rendicion de Cuentas

e Datos de TAPR?!,
e Dominio Progreso Estudiantil.
e Dominio Cierre de Brechas.

o Datos del Marco de Escuelas Efectivas.
Datos del Estudiante: Evaluaciones

o Informacion de las evaluaciones requeridas por el gobierno estatal y federal.

o Resultados actuales y longitudinales de STAAR, incluidas todas las versiones.

o Resultados actuales y longitudinales de final de curso de STAAR, incluidas todas las versiones.
o Resultados de TELPAS y TELPAS Alternate.

e Datos de las evaluaciones AP y/o IB.

« Datos de los curriculos de CTE*, incluyendo informacién sobre los estudiantes concluyentes, concentradores, exploradores, participantes y
no participantes.

e Datos de las evaluaciones SAT y/o ACT.
e PSAT.

31 Informes de Rendimiento Académico de Texas (Texas Academic Performance Reports).
32 Educacion Técnica-Profesional (Career and Technical Education).



Datos de los estudiantes: Grupos de estudiantes
o Datos sobre programas especiales, incluyendo: numero de estudiantes, rendimiento académico, disciplina, asistencia y tasas de progreso para
cada grupo de estudiantes.
o Datos sobre estudiantes En Riesgo/No-En Riesgo, incluyendo: rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y movilidad.

o Datos sobre estudiantes EB/No-EB, incluyendo: rendimiento académico, progreso, necesidades de apoyo y adaptaciones, raza, etnia, género,
etc.

o Datos de los programas de CTE, incluyendo informacion sobre el desempefio de los estudiantes (concluyentes, concentradores, exploradores,
participantes y no participantes), desagregados por raza, etnia, sexo, etc.

Datos del Estudiante: Comportamiento y Otros Indicadores

o Datos sobre tasas de complecion y/o graduacion.
o Datos sobre asistencia.
o Expedientes disciplinarios.

e Encuestas a los estudiantes y/u otras fuentes de comentarios.
Datos de los Empleados

e Datos sobre PLCs.

o Encuestas al personal y/u otras fuentes de retroalimentacion.

e Datos de la evaluacion de las necesidades de desarrollo profesional.
e Datos de T-TESS.

Datos sobre los Padres y la Comunidad
o Encuestas a los padres y/u otras fuentes de comentarios.
Sistemas de Apoyo y Otros Datos

o Datos sobre la estructura organizativa.

o Datos sobre presupuestos/subvenciones y gastos.



Metas

Revisado/Aprobado: 26 de septiembre de 2023

Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habra creado una cultura en la que cada estudiante reciba apoyo por
parte de adultos comprensivos, lo que se reflejard en una encuesta sobre clima y cultura, realizada a empleados, estudiantes y padres.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Encuestas a padres, estudiantes y maestros.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Se daran oportunidades para que los estudiantes practiquen SEL en clase, atletismo. Se implementara el DAEP Alternative, 1SS, y
detenciones escolares. También, se pondran en practica estrategias SEL, ‘circulos comunitarios’ (community circles), ‘hojas de reflexion’ (reflection
sheets).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Menor numero de sanciones disciplinarias y aumento de la empatia entre maestros y estudiantes.
Personal Encargado del Monitoreo: Administradores.

Titulo I: 2.5

Prioridades de TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades prioritarias: L1 Desarrollo Integral del Nifo (Cultura y Clima) 2




Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Implementar asesoramiento (Advisory) para ofrecer oportunidades de contacto con los estudiantes. Establecer relaciones positivas y
comunicacion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la comunicacion y del conocimiento sobre los niveles de los estudiantes.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administracion.

Titulo I: 2.5

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Estrategia de Apoyo Focalizado

Necesidades prioritarias: L1 Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima) 1




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habrd aumentado en un 5% (de 1097 a 1125) el numero de estudiantes
que participan en actividades de UIL* y actividades extracurriculares y cocurriculares, en todos los niveles.

Alta prioridad.

Fuentes de datos de la evaluacion: Resultados de la encuesta.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Presentar la concienciacion y los beneficios de participar en UIL y actividades extracurriculares, a nivel de Escuela Media y Secundaria
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la participacion en UIL y actividades extracurriculares.

Personal Encargado del Monitoreo: Administradores, Patrocinadores de UIL, Entrenadores.

Titulo I: 2.5, 2.6

Prioridades de TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Necesidades prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia) 1

33 Liga Interescolar Universitaria (University Interscholastic League).



Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Tutorias para todos los estudiantes, incluyendo aquellas fuera de la jornada escolar.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de los indices de aprobados en clase y aumento de la participacion de los estudiantes
gracias a la aprobacion de los cursos.

Personal Encargado del Monitoreo: Entrenadores.

Titulo I: 2.5, 2.6

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.
Estrategia de Apoyo Focalizado

Necesidades prioritarias: L.2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 3 - L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)
1 - L5 Equidad Deliberada (Demografia) 1




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, 1a Escuela Secundaria Andress habra creado un sistema integrado de apoyos escolares, oportunidades
de aprendizaje extendido y asociaciones comunitarias, por medio del incremento y mantenimiento del nimero de organizaciones comunitarias y
juveniles significativas vinculadas al distrito a través de asociaciones formales.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Encuestas.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Crear oportunidades de acercamiento a la comunidad (tales como colectas de alimentos, colectas de ropa, distribucion de suministros.
celebraciones estudiantiles y festivales).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la participacion comunitaria.

Personal Encargado del Monitoreo: Administrador, ROTC?, Patrocinadores.

Titulo I: 4.1

Prioridades de TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos. Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.
Estrategia de Apoyo Focalizado

Necesidades prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia) 1

34 Corporativa de Entrenamiento para Cadetes de Reserva (Reserve Officer Training Corps).



Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 4: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habra construido mentalidades, habitos saludables y aptitudes que
fortalezcan las habilidades sociales, emocionales y académicas de los estudiantes. Como resultado, los datos de las recorridas de control de fidelidad
de PBIS/SEL, realizadas por el director y el equipo de apoyo académico, mostraran que se estd cumpliendo con todos los porcentajes establecidos
para las expectativas de comportamiento en toda la escuela, los procedimientos y la instruccion en las aulas y la concientizacion de los estudiantes y
el personal, en el 70% de todas las aulas.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Encuestas.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Expectativas de comportamiento en toda la escuela (PBIS), procedimientos en el aula, instruccion y autoconocimiento de los
estudiantes, maestros y personal, con un 70% del campus mostrando practicas autorreflexivas (estudiantes y maestros).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes participaran en clase. Aumentard la comunicacion positiva entre maestros y
estudiantes, lo que incrementard el éxito académico.

Personal Encargado del Monitoreo: Cuerpo Docente y Administracion.
Titulo I: 2.5, 2.6
Prioridades de TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar sélidos. Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva. Apalancamiento
5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L1 Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima) 1




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 5: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estara implementando practicas significativas y atractivas que
desarrollen la habilidad de los estudiantes para manejar, y hacerse duefios de, su propio comportamiento, lo que serd medido por una reduccién del
5% al 3% en el porcentaje de todas las ISS, OSS y remociones disciplinarias, entre todos los grupos de estudiantes, asi como por una reduccion de
568 a 525 en el nimero total de remociones disciplinarias.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Informe sumario On Point sobre medidas disciplinarias.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Implementar rincones tranquilizadores, ‘circulos comunitarios’ y ‘formularios de reflexion’. Constatacion de estado (check ins and
check outs) durante las sesiones de asesoramiento.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Disminucion de las derivaciones y colocaciones en ISS, OSS y DAEP.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Consejeros, Administradores.

Titulo I: 2.5, 2.6

Prioridades de TEA: Construir cimientos solidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L1 Desarrollo Integral del Nifio (Cultura y Clima) 2




Meta 1: DESARROLLO INTEGRAL DEL NINO - Las escuelas del Distrito Escolar Independiente de El Paso promoveran entornos de aprendizaje
donde el nifio pueda prosperar en su totalidad.

Objetivo de rendimiento 6: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habra proporcionado cursos relevantes y desafiantes a través de
multiples vias. Como resultado, habrd un aumento en el porcentaje de estudiantes de 9°-12° grado que obtienen créditos universitarios en virtud de
haber completado un curso AP, IB, On Ramps, o un curso de crédito doble.

Alta prioridad
Meta HB3

Fuentes de datos de la evaluacion: Tasas de complecion de cursos universitarios.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Reunirse con los maestros de AP, IB, On Ramps o Crédito Doble, para aumentar el rigor en la instruccion.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del éxito mediante la complecion de cursos.

Personal Encargado del Monitoreo: Vicedirectores, Maestros, Consejeros.

Titulo I: 2.4

Prioridades de TEA: Construir cimientos solidos en Lectura y Matematicas. Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad. Mejorar
las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar sélidos. Apalancamiento 2: Dotacion estratégica de personal.
Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 2




Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habrd desarrollado e implementado un curriculo del Distrito
garantizado, viable y centrado en el estudiante. Como resultado, los datos de las recorridas de control de fidelidad del curriculo, realizadas por el
Director y el equipo de apoyo académico, mostraran que se esta cumpliendo con todos los porcentajes establecidos para el rigor, el modelo de
instruccion y el alcance y secuencia para la instruccion de ELAR, Matematicas, Ciencias y Estudios Sociales, en el 80% de todas las clases.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Datos de las recorridas.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: PLCs de colaboracion. Retroalimentacion en base a las recorridas, a fin de asegurar la implementacion de rigor en las aulas.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento en los resultados de STAAR y aprobacién de cursos.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4

Prioridades de TEA: Construir cimientos s6lidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar s6lidos. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacién) 1




Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habra aumentado los resultados de rendimiento estudiantil, lo que
serda medido por un aumento de 45% a 48% en los resultados del ‘Dominio 1’ - Rendimiento Estudiantil de la evaluacion STAAR.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: 7Tableau.
Eduphoria.
TAPR.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: PLCs de colaboracion., tutorias y mejora de la instruccion de Nivel (7ier) 1.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las calificaciones en STAAR.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion y CTC?®.

Titulo I: 2.4, 2.5

Prioridades de TEA: Construir cimientos s6lidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar s6lidos. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 2

35 Entrenador Pedagégico del Campus (Campus Teaching Coach).



Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habrd aumentado del 90% al 93% la tasa general de graduacion de
4 afos, con un incremento del 75% al 78% para el grupo de estudiantes SPED y un incremento del 88% al 90% para el grupo de estudiantes EB.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: TAPR.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Mejora de la instruccioén de Nivel (7ier) 1. Auditorias consistentes de los estudiantes que se rezagan.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las calificaciones de STAAR y de las tasas de aprobacion de cursos.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4, 2.5

Prioridades de TEA: Construir cimientos s6lidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 2




Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 4: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habra aumentado del 64% al 70% el porcentaje de estudiantes que
obtienen al menos una medida de enfoque en CCR y todos los grupos de estudiantes estaran cumpliendo con las métricas aprobadas por la junta
[HB3].

Alta prioridad
Meta HB3

Fuentes de datos de la evaluacion: TAPR.
Indicador Temprano OnPoint.
Tableau.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Auditorias programadas regularmente por los consejeros. Aumentar la preparacion y oportunidades de rendir el examen IBC>®.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las tasas de complecion de CCR.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros, Administracién

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccién y Evaluacion) 2

36 Certificacion Basada en la Industria (Industry-Based Certification).



Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 5: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress se asegurara de que todos los estudiantes se gradien preparados para
la universidad, lo que serd medido por un aumento del 40% al 95% en el porcentaje de estudiantes de 9° a 12° grado que completan la evaluacion
TSIA32 y por un 100% de estudiantes senior que completan el formulario FAFSA.

Alta prioridad
Meta HB3

Fuentes de los datos de evaluacion: TSIA.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Aumentar el rendimiento en la evaluacion TSIA2 mediante la incorporacion de revisiones durante las sesiones de asesoramiento
(advisory).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del porcentaje de estudiantes que rinden la prueba TSIA2 hasta alcanzar el 100% del

estudiantado que termina su afio como sophomore’?.

Personal Encargado del Monitoreo: Director, Asesor de CCMR>’
Titulo I: 2.4, 2.5

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil) 2

37 Evaluacion de la Iniciativa de Exito de Texas (Texas Success Initiative Assessment).
38 Estudiantes de 10° grado.
39 Preparacion para la Universidad, Carrera o Servicio Militar (College, Career, and Military Readiness).



Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Hacer que los estudiantes completen la solicitud FAFSA. A tales fines, la Asesoria (Advisory) ayudara a los estudiantes a cumplir con
los requisitos de la subvencion. Animar a los estudiantes a asistir a instituciones de educacidon postsecundaria.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aseguraremos que todos los estudiantes completen la solicitud FAFSA.
Personal Encargado del Monitoreo: Asesor de CCMR, Consejeros.

Titulo I: 2.6

Prioridades de TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil) 2 - L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones,
Programas y Tecnologia) 2




Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 6: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress se asegurara de que todos los estudiantes se graduen estando
preparados para la universidad, lo que serda medido por un aumento de 952 a 989 puntos en la calificacion promedio del examen SAT.

Alta prioridad
Meta HB3

Fuentes de datos de evaluacion: SAT.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Auditorias periodicas de los estudiantes, aplicacion consistente de la preparacion para el SAT, a través del asesoramiento.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la participacion y los puntajes en la evaluacion SAT.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Consejeros.

Titulo I: 2.4, 2.5

Prioridades de TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil) 2




Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 7: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress se asegurara de que todos los estudiantes se gradien preparados para
la universidad y/o la carrera, lo que serd medido por un aumento del 5% en el nimero de estudiantes que cumplen los criterios para recibir una
bonificacion por logros en CCMR. Por subgrupos estudiantiles, dichos incrementos seran:

o De 706 estudiantes ‘en desventaja econémica’ a 741 estudiantes ‘en desventaja econémica’
e De 700 estudiantes ‘sin desventaja econdémica’ a 735 estudiantes ‘sin desventaja econdmica’, y
e De 17 estudiantes SPED a 18 estudiantes SPED [HB3].

Alta prioridad
Meta HB3

Fuentes de datos de la evaluacion: Bonificacion por logros en CCMR.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Aumentar la preparacion para la certificacion a través de las aulas de CTE.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las bonificaciones por resultados en CCMR.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, CCTE*.

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil) 2

40 Centro para la Educacion Profesional y Técnica (Center for Career and Technology Education).



Meta 2: EXCELENCIA ACADEMICA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso capacitara a todos los estudiantes para que sobresalgan en sus
actividades actuales y futuras.

Objetivo de rendimiento 8: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress se asegurara de que todos los estudiantes se gradien estando
preparados para la universidad y/o la carrera profesional, lo que serd medido por un aumento del porcentaje de estudiantes de 9°-12° grado que
obtienen credenciales postsecundarias —mas alla del diploma de escuela secundaria—. Mas especificamente, las credenciales postsecundarias
aumentaran:

» Del 4% al 5%, en el indice de estudiantes que obtienen un diploma de ‘Asociado’;
» De 0% a 2%, en el indice de estudiantes que obtienen un certificado de Nivel 1,
» De 5% a 14%, en el indice de estudiantes que obtienen una certificacion de la industria en un programa de estudio alineado [HB3].

Alta prioridad

Meta HB3

Fuentes de datos de evaluacion: Datos de IBC de TAPR.
Datos Nivel 1.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Se matriculard a los estudiantes en clases que los preparen para las certificaciones y se les dara la oportunidad de rendir examenes
para obtener todos los certificados que puedan obtener.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la obtencion de certificados.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion y CCTE.
Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 2




Meta 3: DISTRITO DE PREFERENCIA - EPISD consolidara su posicion como el distrito de preferencia de El Paso.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estabilizara la matricula, por medio de un aumento del 0.05% en el
numero de estudiantes nuevos que se matriculan, o se trasladan de nuevo a Andress.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: OnPoint (instantanea de datos PEIMS*! de otofio).
Tableau.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: La Escuela Secundaria Andress hara visitas a domicilio para encontrar a los estudiantes que no se han matriculado, y hara revisiones
mensuales de los estudiantes matriculados y transferidos.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las inscripciones.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Registrador, Entrenador de Graduacion.

Titulo I: 2.5

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos. Apalancamiento 5: Instruccién eficaz.

Necesidades prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia) 1

41 Sistema de Informacion y Gestion de Educacion Publica (Public Education Information Management System).



Meta 3: DISTRITO DE PREFERENCIA - EPISD consolidara su posicion como el distrito de preferencia de El Paso.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habra reforzado la solvencia financiera del campus mediante la
creacion de un plan maestro de instalaciones que incluya una evaluacion de las mismas, un estudio demografico, una panoramica de los linderos de
la escuela, una ampliacion recomendada de los programas y medidas de redimensionamiento.

Alta prioridad

Fuentes de los datos de evaluacion: Plan maestro de instalaciones.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Ordenes de trabajo oportunas para abordar el mantenimiento de los fondos necesarios. Mantenimiento regular para reducir las averias
y el decaimiento.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Menos averias en los equipos.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Personal de Mantenimiento.
Prioridades de TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos




Meta 3: DISTRITO DE PREFERENCIA - EPISD consolidara su posicion como el distrito de preferencia de El Paso.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estard atrayendo y reteniendo a los mejores talentos, mediante la
implementacion de un plan de reclutamiento y retencion de empleados disefiado para aumentar el nimero de puestos cubiertos el primer dia de clases.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: # Datos sobre vacantes.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Asistird a sesiones de reclutamiento en diversos lugares de la regioén y buscara candidatos con talento para cubrir puestos.
Resultado/impacto previsto de la estrategia: Aumento de la contratacion y del personal.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4, 2.6

Prioridades de TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar sélidos. Apalancamiento 2: Dotacion estratégica de personal.
Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional) 1




Meta 3: DISTRITO DE PREFERENCIA - EPISD consolidara su posicion como el distrito de preferencia de El Paso.

Objetivo de rendimiento 4: Durante el afio escolar 2023-2024, el 100% de los maestros asistiran a desarrollo profesional enfocado en la instruccion
de Nivel (Tier) 1 y en las habilidades necesarias para atender las necesidades de los estudiantes. La administracion y los CTCs llevaran a cabo PLCs
basadas en datos para mejorar la instruccion de Nivel 1 y atender, regularmente, las necesidades de los estudiantes. Los tutoriales se centraran en la
instruccion de Nivel 1 y se realizaran con fidelidad.

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Métricas de éxito del plan de desarrollo profesional.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El Equipo de Liderazgo de Instruccidon proporcionara capacitacion profesional en practicas efectivas para el aula y Rtl. El cuerpo
docente y la administracion asistirdn a capacitaciones —tanto dentro como fuera de la ciudad— y se incluira financiacion para los sustitutos.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora de la instruccion de Nivel (Tier) 1.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.
Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 2 - L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)
1




Meta 3: DISTRITO DE PREFERENCIA - EPISD consolidara su posicion como el distrito de preferencia de El Paso.

Objetivo de rendimiento S: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estard promocionando y comunicando eficazmente informacion a
las partes interesadas del campus, lo que se traducira en una mejor imagen publica y en un aumento de la satisfaccion de las partes interesadas. A
estos fines, se utilizara publicidad y un flujo de mensajes consistentes en todas las plataformas de comunicacion.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Datos de las plataformas de comunicacion.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Promocion de Andress entre las escuelas del patrén afluente; presentacion en las reuniones de la PTA*?; eventos de reclutamiento
para los programas; participacion en desfiles; mensajes en las redes sociales y eventos comunitarios.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del nimero de estudiantes matriculados en la Escuela Secundaria Andress y de la
repercusion positiva en el campus y la comunidad.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Consejeros, PEL, Atletismo.

Titulo I: 4.1,4.2

Prioridades de TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.
Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos. Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones, Programas y Tecnologia) 1

42 Asociacion de Padres y Maestros (Parent Teacher Association).



Meta 3: DISTRITO DE PREFERENCIA - EPISD consolidara su posicion como el distrito de preferencia de El Paso.

Objetivo de rendimiento 6: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress habra ampliado la integracion de las habilidades de aprendizaje e
innovacion del siglo XXI, mediante el desarrollo y la implementacion de un plan de apoyo a la tecnologia educativa del campus (Tecnologia).

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Criterios de éxito del plan de apoyo tecnolégico del campus.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El campus continuara expandiendo y actualizando el equipo tecnolédgico y el software en todo el campus para incluir suscripciones
tecnologicas y, de este modo, mejorar las oportunidades educativas. PLCs para todas las poblaciones estudiantiles

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes tendran el equipo necesario para tener €xito en clase con la instruccion de Nivel
(Tier) 1.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccién y Evaluacion) 2




Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD - El Distrito Escolar Independiente de EL Paso cultivard una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estara fomentando un ambiente acogedor y seguro en el que todos
los estudiantes se sientan apoyados, lo que resultard en un aumento del 87% al 92% en la tasa de asistencia estudiantil.

Alta prioridad

Fuentes de los datos de evaluacion: Datos de la tasa de asistencia (ADA*).

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El campus seguird impartiendo formacion sobre seguridad y gestion de crisis a los estudiantes, maestros y personal. Dicha formacion
incluird simulacros mensuales de incendio, bloqueos y evacuacion. Los estudiantes tendran acceso a consejeros y a una lista de adultos a los que
pueden acudir si necesitan apoyo.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes sentiran que la escuela es un lugar seguro y asistiran a clase (lo que aumentara la
asistencia).

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion, Equipo de Crisis.
Titulo I: 2.5, 2.6

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Estrategia 2 - Detalles

Estrategia 2: Los maestros se comunicaran, con los estudiantes y los padres con respecto al progreso del estudiante, y registraran las comunicaciones
de manera oportuna (dentro de las 24 horas de la llamada telefonica o correo electronico). También habra un intercambio de noticias positivas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la asistencia de los estudiantes y de las tareas completadas.
Personal Encargado del Monitoreo: Maestros, Administradores.
Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

43 Asistencia Diaria Promedio (Average Daily Attendance).



Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD - El Distrito Escolar Independiente de EL Paso cultivard una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estara fomentando un ambiente acogedor y seguro, en el que todas
las familias y la comunidad se sientan apoyadas. Asimismo, Andress aumentara el nivel de responsabilidad al garantizar que se realicen el 100% de
los eventos comunitarios requeridos.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Documentacion sobre actos comunitarios.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Cada mes, el Enlace de Involucracion de padres de la Escuela Secundaria Andress llevarda a cabo uno o mas talleres de padres,
reuniones y presentaciones que estén directamente conectados al aprendizaje estudiantil y al rendimiento académico y otras reuniones que estén
centradas en el empoderamiento y la construccion de relaciones familiar y su dindmica. El Enlace de Involucracion de padres de la Escuela
Secundaria Andress necesita suministros, tecnologia y comida para las reuniones, talleres y presentaciones.

Titulo I: 4.1, 4.2

Necesidades prioritarias: L4 Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad) 1




Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD - El Distrito Escolar Independiente de EL Paso cultivard una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress continuara siendo una entidad fiscalmente responsable, eficiente en
el uso de sus recursos, y determinada a preservar la transparencia respecto a la informacion presentada al publico. A tales fines, garantizara la calidad
de la aplicacion de los programas y las inversiones estratégicas en programas federales y aumentara el porcentaje anual de gastos para programas de
ayuda social (Titulo 1A, Titulo ITA, Titulo IIIA y Titulo IV).

Alta prioridad

Fuentes de datos de evaluacion: Tablero de control de Tableau.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: El1 CIT* supervisara mensualmente el uso y la eficacia de todos los programas, los recursos, el presupuesto y el progreso de los
estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos del estudiante vinculados a los programas e iniciativas mostraran un aumento de las
habilidades y un desarrollo de los conocimientos.

Personal Encargado del Monitoreo: Secretario del Director.
Titulo I: 2.6

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

4 Equipo de Mejora del Campus (Campus Improvement Team).



Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD - El Distrito Escolar Independiente de EL Paso cultivard una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento 4: En junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress continuara siendo una entidad fiscalmente responsable, eficiente en
el uso de sus recursos, y determinada a preservar la transparencia respecto a la informacion presentada al publico, por medio del mantenimiento de
un saldo de fondos generales no asignados de, al menos, 76 dias.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Datos financieros.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Los suministros y otros recursos de aprendizaje para los maestros, el personal y el edificio serdn comprados manteniendo la
responsabilidad fiscal y segin lo determinado por la necesidad de los estudiantes y edilicias. Esto incluye suministros de AP/IB/DC*.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes tendran los recursos necesarios para tener éxito en el aula, en consecuencia, habra
un aumento de los puntajes de STAAR y de las tasas de graduacion.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.
Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA: Construir cimientos sélidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 4: Materiales didécticos y evaluaciones de alta calidad

4 Crédito Doble (Dual Credit).



Meta 4: CULTURA DE RESPONSABILIDAD - El Distrito Escolar Independiente de EL Paso cultivard una cultura de transparencia, cuidado y
servicio.

Objetivo de rendimiento S: Durante el afio escolar 2023-2024, la Escuela Secundaria Andress proporcionara un servicio al cliente excelente, puntual
y eficiente y gestionara las operaciones en un entorno que fomente el trabajo en equipo, a fin de lograr altos niveles de cumplimiento fiscal y
programatico, a través de un marco de mejora continua.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Retroalimentacion y encuestas a los padres.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Todo el personal llamara a los padres segun lo dispuesto por la politica del distrito y los IEP*. También proporcionaremos un ambiente
seguro y acogedor para todos los clientes. El cuerpo docente, y el personal devolveran las llamadas telefonicas y correos electronicos dentro de 24
horas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de las respuestas positivas a las iniciativas del campus y reduccion de las quejas.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades prioritarias: L4 Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad) 1

46 Programa de Educacion Individualizada (Individualized Education Program).



Meta 5: EQUIDAD DELIBERADA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso propugnard una metodologia focalizada con respecto a la
universalidad de acceso y la equidad del sistema.

Objetivo de rendimiento 1: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estara fomentando el acceso equitativo a las oportunidades, mediante
la eliminacion de las barreras para todos los estudiantes y a través del desarrollo e implementacion de un ‘Plan Integral de Equidad’ disefiado para
abordar las disparidades de equidad del sistema —seglin son identificadas por los resultados de la auditoria de equidad—.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Estudio sobre equidad.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Aumento de la comunicacion con los padres y estudiantes, para conocer las necesidades y posibles disparidades.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la comprension de la equidad en el campus.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA: Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos. Apalancamiento 3: Cultura escolar positiva.

Necesidades prioritarias: L4 Cultura de Responsabilidad (Participacion de los Padres y la Comunidad) 1




Meta 5: EQUIDAD DELIBERADA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso propugnard una metodologia focalizada con respecto a la
universalidad de acceso y la equidad del sistema.

Objetivo de rendimiento 2: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estara fomentando el acceso equitativo a las oportunidades y la
eliminacion de barreras, lo que serd medido por un aumento en la matriculacion de grupos de estudiantes de secundaria subrepresentados (es decir,
estudiantes de Educacion Especial y Bilingiies Emergentes) en cursos de estudios avanzados (AP/IB, OnRamps y Crédito Doble).

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Datos de Frontline.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: La Escuela Secundaria Andress celebrara sesiones nocturnas para padres sobre los diferentes cursos de estudios avanzados:
AP/IB/DC/OnRamps, P-TECH.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la matriculacion en programas con subgrupos de estudiantes infrarrepresentados.

Personal Encargado del Monitoreo: Equipo de Liderazgo de Instruccién, Administracion, Coordinador de IB, Coordinador de P-TECH,
Entrenador de SPED.

Titulo1:2.4,2.5,2.6,4.2
Prioridades de TEA: Conectar la escuela secundaria con la carrera y la universidad.
Apalancamientos ESF: Palanca 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil) 2 - L3 Distrito de Preferencia (Percepciones, Instalaciones,
Programas y Tecnologia) 1




Meta 5: EQUIDAD DELIBERADA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso propugnard una metodologia focalizada con respecto a la
universalidad de acceso y la equidad del sistema.

Objetivo de rendimiento 3: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress estara fomentando el acceso equitativo a las oportunidades y la
eliminacion de barreras lo que sera medido por una reduccion del 30% al 19% en el porcentaje de estudiantes EB a largo plazo que califican como
‘Principiantes’ o ‘Intermedios’ en TELPAS Composite, asi como por una reduccion del 14% al 7% en el porcentaje de estudiantes EB que califican
como ‘Principiantes’ en la evaluacion de Lectura de TELPAS [RDA].

Alta prioridad

Fuentes de los datos de evaluacion: TELPAS.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Aumentar las tutorias y la ‘primera ensefianza’ en las clases de ESOL*, al tiempo que se monitorean los resultados de TELPAS.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Reduccion del nimero de estudiantes EB a largo plazo.

Personal Encargado del Monitoreo: Administracion y ESOL.

Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Prioridades de TEA: Construir cimientos solidos en Lectura y Matematicas

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 2: Dotacidon estratégica de personal. Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de alta
calidad. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L2 Excelencia Académica (Curriculo, Instruccion y Evaluacion) 3 - L2 Excelencia Académica (Rendimiento Estudiantil)
1

47 Rendicion de Cuentas Basada en Resultados (Results Driven Accountability).
48 Inglés para Hablantes de otras Lenguas (English for Speakers of Other Languages).



Meta 5: EQUIDAD DELIBERADA - El Distrito Escolar Independiente de EL Paso propugnara una metodologia focalizada con respecto a la
universalidad de acceso y la equidad del sistema

Objetivo de rendimiento 4: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress proporcionara recursos de alta calidad, relevantes, diferenciados y
adaptados a las necesidades y fortalezas de cada escuela, mediante el disefio y la implementacion de un ‘Modelo de Financiacion
Equitativa/Diversificada’ alineado con las recomendaciones del ‘Estudio de Equidad’.

Alta prioridad

Fuentes de datos de la evaluacion: Criterios de éxito del ‘Estudio de Equidad’.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Evaluar los recursos actuales que tenemos en el campus y determinar el mejor uso de los mismos para satisfacer las necesidades de
todos los estudiantes, teniendo en cuenta la equidad entre los estudiantes y los programas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los recursos seran diferenciados y equitativos entre programas y estudiantes.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Prioridades de TEA: Construir cimientos s6lidos en Lectura y Matematicas. Mejorar las escuelas de bajo rendimiento.

Apalancamientos ESF: Apalancamiento 1: Liderazgo y planificacion escolar solidos. Apalancamiento 4: Materiales didacticos y evaluaciones de
alta calidad

Necesidades prioritarias: L5 Equidad Deliberada (Demografia) 1




Meta 5: EQUIDAD DELIBERADA - El Distrito Escolar Independiente de El Paso propugnard una metodologia focalizada con respecto a la
universalidad de acceso y la equidad del sistema.

Objetivo de rendimiento 5: Para junio de 2024, la Escuela Secundaria Andress aumentara el porcentaje de personal escolar que tiene mas de 5 afios
de experiencia y cuenta con certificaciones en las funciones a las que esta asignado y disminuira la tasa de movilidad del personal en las escuelas de
menor rendimiento.

Estrategia 1 - Detalles

Estrategia 1: Los maestros asistiran a capacitacion profesional en sus areas de contenido, para el crecimiento continuo, y sus éxitos seran celebrados
entre los companeros y el campus (celebraciones de PLC y celebraciones de departamento). Oportunidad de mostrar a sus compaieros lo que estan
haciendo en sus aulas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la satisfaccion de los maestros. Menos rotacion de personal.
Personal Encargado del Monitoreo: Administracion.

Titulo I: 2.4,2.5,2.6

Prioridades de TEA: Contratar, apoyar y retener a maestros y directores.

Apalancamientos ESF: Palanca 2: Dotacion estratégica de personal. Apalancamiento 5: Instruccion eficaz.

Necesidades prioritarias: L3 Distrito de Preferencia (Contratacion, Retencion y Capacitacion Profesional) 1
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